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reseaul

Peut-on faire carriere sans développer «son» réseau ? Sans étoffer au fil

du temps son carnet d'adresses ? Pour monter une tournée, des coproductions,
décrocher une résidence ou tout simplement trouver un poste, il est en effet
souvent utile de cultiver ses relations. En bref, de se construire son réseau

et de l'entretenir. Notre enquéte vous aidera a y voir plus clair et a retrouver

. les réseaux qui comptent dans le secteur du spectacle vivant..

Dossier réalisé par Nicolas Marc,
Nathalie Mauret, Anne Quentin
et Philippe Verridle

ustrations Agnes Lanchon




«ll faut Uinclure
dans une démarche
professionnelle»

Relations, pouvoir, influences, solidarités internes... Le monde du spectacle «réseaute».
Méme si certains s'en défendent...

e 8 moue est dubitative. It v a ceux
% qui affirment : «Oh, vous savez, il
ﬁ; n'exisle pas vraiment de réseau dans
| le milien du spectacle.» Ou, mieux,
qui se défendent : «Je ne suis pas un hom-
me de résear.» Au premier abord, ils sont
peu de professionnels & reconnaftre
I'existence et le poids de ce tissu de re-
lations et de ces lieux d’influence et de
pouvoir. Craignent-ils de se voir accusés
de jouer de leurs connaissances 7 Mais,
d'ailleurs, est-ce vraiment répréhensible ?
Qui n'apas «son» réseau ? Que serions-
nous sans notre carnet d’adresses ? Qui
rn'a pas son cercle d’amitiés profession-
nelles ?

Dans le milieu du spectacle, Fesprit
réseau est pourtant souvent de rigueur.
Oui, le milieu «réseautes. Cest, pour
beaucoup, un véritable outil de travail.
Ceux qui y voient un aspect positif évo-
quent les liens construits entre pros et
un formidable moyen d’échange et de
communication. Les plus boudeurs
pointent le caractére corporatiste et le
fait d’entretenir un cercle fermé, entre-
tenu dans un méme moule. Il n'em-
péche : le réseau est utile pour se tenir
informé, pour rompre lisolement,
certains diront «pour existers, «pour étre
YECONNUS». .,

En septembre, Paul (1) a pris ses nou-
velles fonctions d’administrateur d'un
thétre en vue. Ce poste, il I'a déniché
grice a son réseau de confréres. Entre
eux, le réseau a fonctionné avec une
grande efficacité. Au printemps, il avait
bien repéré une annonce dans la pres-
se professionnelle. Mais elle n'avait pas
a l'époque retenu toute son attention,
C’est son 1éseau qui lui a rappelé cette
opportunité quelques semaines plus
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- réseau. En matiére.

tard et lui a donné les clés pour «plai-
der» sa candidature. «Le grand intérét
d'un réseau est de se tenir informé», insis-
te-t-il aujourd’hui. «J! faut l'inclure dans
une démarche professionnelle. Le piston est
mort, vive les relations !» Un autre
exemple ? Judith (1), chargée de diffu-
sion, a pu monter une tournée d'une
trentaine de dates en activant son ré-
seaw. «Il y a dewx ans, je ne connaissais per-

sonne dans le métier, Aujourd'hui, le fait -
d'avoir mon cercle de connaissances parmi
les diffuseurs me permet de franchir les
barrages. "['active mon réseau” et je peux
ainsi les intéresser plus facilement i une
nowvelle production. Mais bien silr, il faut
foujours tenir la route artistiquement.n

Le réseau apparaft comme un sésame

incontournable. Chaque discipline pos- 3y

side son propre réseau, et a l'intérieur,
chacun a «son» propre réseau. Ainsi, |
on peut distinguer des réseaux dans
la famille du théétre, 13 dans le secteur |
des arts de la rue, ici dans le domaine

de la danse, un autre pour les musiques
actuelles ou le jeune public... La «toile» §

- Internet et les mails — a contribué &
tisser leur toile. «En fonction des projets,
on est obligés de mailler des relations et des
contacts pour atteindre nos objectifs. Tout
change en foriction du projet», confie pour
sa part Clara Rousseau, qui est notam-
ment administratrice de production au
sein de Minijy. «Mais doit-on parler de
réseau ou de maillage 7» ¥
NICOLAS MARC ET NATHALIE MAURET
(1) Les prénoms ont ét¢ changds.

Qu’est-ce qu'un réseau ?

Il ne faut pas confondre
les réseaux formels,
ceux qui sont plus
informels et «<son»

de spectacle vivant,
les premiers désignent
un ensemble de lleux
de diffusion, comme

k.

par exemple le Réseau
Chainon ou le «réseau»
des scénes nationales,
Les deuxiémes regrou-
pent des communautés
de professionnels dont
les membres ont
des points communs

" ou évoluent dans les

mémes spheéres. Et puis,
il y a «son» réseau,
c'ast-a-dire un tissu de
relations personnelles
et de connaissances
professionnelles, consti-
tueé au fil de sa carriére
et de ses projets..




10 réseaux
qui comptent

‘Le monde du spectacle a ses multiples ..
réseaux. En voici les principaux, =
a rayonnement national. A vous de trouver
celui... qui vous ressemble,

Le ministére
de la Culture et de
la Communication

eu importants par le
P nombre, mais puissants
car occupant des postes A for-
te visibilité et éminemment
décisionnaires : une vingtai-
ne de conseillers musique et
danse, autant en théétre et en
action culturelle ceuvrent
dans les DRAC (directions
régionales des affaires cultu-
relles), A la DMDTS (Direc-
tion de la musique, de la
danse, du théatre et des spec-
tacles), les services comptent
environ autant de personnes.
Conséquence : tout le mon-
de se connait et tout le mon-
de se croise régulidrement
rue Saint-Dominique. Les
conseillers DRAC se rendent
a la DMDTS trois ou quatre
fois par an pour des réunions
ol tous les services sont pré-
sents. Dans les couloirs, le ré-
Seau est activé. «C'est un ré-
seru de pouvoir au sens 01l HOUS
en somtes proches géographi-
quement, et ou nous détenons
Vinformation. Nous sommes #é-
guligrement consultés sur des
dossiers ou projets o échangeons
2ussi nos avis sur des créations
artistigues», explique un fonc-
tionnaire de la DMDTS. Le
Iéseau des conseillers DRAC
et entreteny par leurs asso-
clations, |'une pour les

conseillers musique et danse
(présidée par Laurent Van
Kote, de la DRAC Rhoéne-
Alpes) ou de conseillers
théatre (présidée par Elysa-
beth Cormier-Van Dam,
de la DRAC des Pays de la
Loire). On y parle notam-
ment des évolutions et... des
turpitudes du métier !

Les syndicats
et organisations
professionnelles

OUS ¥E SOMINES pas uh ré-
N seau. L'imaginaire collec-
tif veut que nous en soYORs un
mais ce n'est pas le cas», se
défend presque Emmanuel
Serafini, secrétaire national
du Syndeac (Syndicat natio-
nal des entreprises artistiques
et culturelles). «Un réseau ras-
semble des professionnels qui
ont le méme profil. Or, ce n'est
pas le cas du Syn-
deac qui réunit
qutant de grosses
structures que de
petites, ainsi que
des  compagnies
indépendantes. Pour en qooir jadis
fait partie en tant qu'adhérent,
je sais gu'tl n'y a pas d’effet ré-
seau : je w'al jamais vu de dos-
siers de compagnies échangés ou
une coproduction négociée lors
d’une réunion ou d'une assem-
biée générale.» Il n’empéche :
Ie Syndeac favorise les

Ervimanuet
Seralini

D.R.

croisements et constitue,
méme s'il ne le met pas en
avant, un puissant réseau.
Un directeur de théitre
confie : «C'est méme ce qui mo-
tive parfois l'adhésion : avoir ac-
cés au réseau, confie un direc-
teur de théatre. Aux réunions,
il v a certes Uovdre du jour, mais
on vient aussi partager ses ex-

périences, faire de ln veille sur.

le secteur et sur les posies, et
rencontrer ses confréres. Tout
le monde se sert du réseau
Syndeac, souvent sans s'en
rendre conpte.»

La carte du réseau, terme ré-
futé aussi par d’autres orga-
nisations professionnelles,
comme la Fédurok (regrou-
pant les scénes de musiques
actuelles), est également
d’une redoutable efficacité en
cas de mobilisation, sur des
sujets liés & l'avenir de la
culture ou en cas de proble-
me d'un des adhérents. Un
directeur de théatre est me-
nacé ? Son téléphone n’arré-
tera pas de sonner ! Un
adhérent a vu ses subven-
tions amputées ? L'esprit
de famille sera actionné.
«Au-~dell des relations indivi-
duelles, le véle d"un syndicat est
d'étre médiateur. C'est d’appor-

ter le point de vue de l'ensemble

d'un résean. Le discours d'un
directeur de thédtre s'en
retrouve renforcé», rappelle
Marianne Charpy, au
SNDTYV (Syndicat national
des théatres de ville),

Du cété des organismes pro-
fessionnels, les commissions
du CNV (Centre national de
la chanson, des variétés et du
jazz) alimente le réseau de
leurs membres, tout comme

les conseils d’administration
des sociétés civiles (Sacem...).
Par ailleurs, des regroupe-
ments comme par exemple
VACCN (Association des
centres chorégraphiques na-
tionaux), qui se réunit une
fois par mois & Paris, consti-
tue aussi des cénacles utiles
a son réseau. Sur le plan
régional, les cercles se déve-
loppent aussi, doucement
mais stirement, autour de
métiers, fédérant par
exemple ici des administra-
teurs, 14 des responsables
communication.

L'association
des DAC
des grandes villes

c ette association a été
créée voila une dizaine

" d’années par un certain...

Jean-Jacques Aillagon, alors
qu’il était directeur des

- affaires culturelles (DAC) &

la Ville de Paris. Celui qui
deviendra plus tard ministre
de la Calture et de la Com-
munication désirait faire se
rencontrer ces professionnels
généralistes de la culture que
sont les DAC, pour stimuler
les échanges sur leurs savoir-
faire. Aujourd’hui, 'associa-
tion est présidée par Jean
Perrin, en poste
a la ville de
Reims. Elle ré-
unit une quaran-
taine de DAC de
grandes villes et
d’agglomérations. Elle est
I'interlocutrice des institu-
tions comme l'Etat mais
aussi un interlocuteur qui

Jean Perrin
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monte pour des regroupe-
ments comme la FNCC,
le Syndeac, le Prodiss ou
la Fédurok. Laurent Dreano,
récemment nommé directeur
général adjoint des services,
chargé de Ia culture de la vil-
le de Lille, a adhéré immé-
diatement a l'association ol
I’on croise aussi par exemple
Véronique Noél (Nancy),
Jacques Montaignac {Avi-
gnon), Jean-Louis Bonnin
(Nantes) ou Carole Prat (Pa-
ris). «Etre en association, ¢'est
Etre reconru, Lorsqui'on est seul,
on a moins accés i I'information
et on n'existe pas. Notre asso-
ciation fonctionne comme un
réseau : on fait circuler l'infor-
mation entre nous, que ce soit
un projet de document que nous
soumet le ministére, une gues-
tion sur un théme précis par
exemple d'ordre budgétaire, ou
un poste gui se libére dans une
ville. Par mail, tout va tres
vite», témoigne Jean Perrin,
L’association est aussi sou-
vent en contact avec des
cabinets de recrutement.

L'AFAA \

e réseau diplomatique !

50 résidences de créateurs
frangais a I'étranger en 2004,
un réseau de 250 correspon-
dants dans les services et éta-
blissements culturels frangais
a I'étranger, 800 institutions
et partenaires étrangers dans
le monde et 21,1 millions
d’euros de budget en 2004 :
le réseau AFAA (Association
frangaise d'action artistique)
est un réseau prestigieux et
envié. Compa-
gnies et profes-
sionnels  sont
nombreux a vou-

NN [oir l'intégrer.
Olivier Poivre :

VIOl e réseau des
centres cultureis frangais 3
I'étranger est vaste. Leurs
responsables communiquent
entre eux, notamment au
sein d'un méme pays pour
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construire et faire circuler les
projets artistiques. «Etre en
poste & I'étranger, c'est faire par-
tie d'un vrai résequ au sens ot
les projets sont partagés par les
différents instituts ef que les ar-
tistes viennent sur la durée. Ce
sont de vraies zones d'échange
et pas seulement comme en
France, une course i l'origing-
lité pour avoir uneplace dans
les médins. Cette liberté de tra-
vail fait siremment partie des rai-
soms pour lesquelles ces postes
sont convoités», explique un
professionnel en poste a
I'étranger. Entretenir son ré-
seau dans le cercle des CCE,
et avec les bureaux parisiens,
est également primordial,
que ce soit pour une muta-
tion ou une évolution de pos-
te oy, plus prosaiquement...
pour ceux qui désirent trou-
ver un autre job en France.

Du c6té des artistes, intégrer
le réseau AFAA ouvre sou-
vent la porte & une belle tour-
née a I'étranger. Pour «réali-
ser 'expertise de la scéne artis-
tique ~frangaise», VAFAA
s’entoure de colleges de ré-
flexion et de commissions
techniques. Construire de
bonnes relations avec ces
cercles d'influence, comme
avecl'équipe de 'AFAA, est
plus  que recommandé
lorsque V'on souhaite se
développer 4 l'international,

L'ONDA I

‘est la culture du résequ et
c du  partenariat comme
méthade de travail. Il méne sa
mission en collaboration avec |
es partenaires du réseau ef tire
son efficacité de sa capacité i
mobiliser, & stimuler, & susciter
les coopérations» : le site
Internet de 'ONDA, dirigé
par Fabien Jannelle, décryp-
te & la perfection tout I'inté-
rét de ce réseau historique
pour les diffuseurs. Un ré-
seau qui est aussi le signe
d‘une appartenance profes-

Les diffuseurs I \

uand on est diffuseur, sans réseau, point de salut ! Leg

directeurs de lieux de spectacles et les programma.
teurs font tous partie d’un réseau formel (scénes nationales,
ONDA, Réseau Chainon, etc.) mais surtout... informel ! Com.
prendre : chacun dispose de son propre réseau de relations,
«Le travail en réseau est un mode de fonctionnement recon.
nu. C'est notamment fui qui est vecteur d'information. Sans
cela, il est souvent difficile de s'intégrer dans une tournée

ou une coproduction. Lorsque nous sommes en phase de -

programmation, le téléphone joue son rdle & temps plein Iy,
explique un directeur de scéne nationale. C'est dire si inta-
grer I'un de ces réseaux pour une compagnie ou un tourneur
est un précieux sésame pour ia diffusion d'un spectacle. «le
travail des chargés de diffusion est trés ingrat tant il est vraj
que les résealix, quels qu'ils soient, décident souvent de I'ave-
nir d’une création», avoue un professionnel, qui n’hésite pas
a parler de I'existence de |'effet crenvoi d'ascenseur. Certes,
Il ne s'agit pas de tomber dans la caricature : «Un trés bon
spectacle tournera toujours, mais il y a des centaines
d’exemples de créations trés moyennes qui ont construit une
tournée et trouveé des dates grice & un réseau de diffuseurs,
parce qu'il y a des compagnonnages qui se créent entre
les artistes et les programmateurs et que ces derniers les
stiiventy, explique une ancienne chargée de diffusion. Les so-
lidarités Internes se développent également, des solidarités

de génération ou des solidarités pour «aider» une :
compaghie. Le systéme génére ses effets pervers : si un des
diffuseurs considére une premiére création comme manquant |
d’interét, I'information circule trés vite. Résultat : il sera par-
fois difficlle pour une compagnie de séduire les diffuseurs et -
de les convaincre de s'intéresser de nouveau a leur travall,

méme avec I'appui d'un chargé de diffusion chevronné et dis-

posant d’un épais carnet d'adresses. La dure loi du métier... -

sionnelle : «Etre indité & une

RIDA [Rencontres Interré-

gionales de Diffusion Artis-
tique, NDLR] pour un diffu-
seur est en quelque sorte la
marque d'une reconnaissance
professionnelle, U'affirmation que
la structure qu'il représente
comiptes, affirme g

un directeur de
théatre. «Cette
reconnaissance est
particulidrement
importante pour
les programmateurs jeune pu-
blic qui ne sont souvent pas
les directeurs des structures»,
explique le responsable jeu-
ne public d'une scéne natio-
nale. «Le premier intérét des
RIDA est qussi de fournir de
Uinformation. Cela nous permet
de rencontrer des gens qui ont

Jannelle

les mémes problématiques que

naus et d'échanger avec une .

grande liberté de parole sur les
spectacles mais aussi sur les dif-

ficultés de reconnaissance de |

notre secteur, Btre invité dans
une RIDA nous donne effecti-
vement une certarne notoricté
dans la profession.»

Le réseau
Chainon

L e réseau Chainon, prési- 1

dé par Philippe Le Claire
(directeur de I'Espace André-
Malraux
rassemble 130 salles de spec-
tacles d’une jauge moyenne

de 500 places, avec un champ |

d’action pluridisciplinaire.

Exemples : la scéne nationale ¢

4 Hazebrouck) &
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d-Alencon-Flers  (61), le
théatre de Moulins (03) ou le
Grenier & Sons de Cavaillon
(84). «La notion de réseau est
donc trés importante car com-
e HOUS NE SOMMIES pas corpo-
ratistes, cela permet un dialogue
dénué d'enfeux de pouvoirs
entre les adhérenis», analyse
Bruno Graziana, le directeur
du réseau Chainon. Un
réseau ol la so-
lidarité profes-
sionnelle a un
sens, que ce soit
au niveau de la
mutualisation
des moyens, au niveau de
I'organisation de la diffusion
ou des ressources d’emploi.
«ll y a gffectivement beaucoup
de circulation au niveau des re-
cherches de postes. 11 nous arri-
ve également de prendre des
positions politiques au niveau
du réseau sur certains dossiers
comme une baisse significative
d'une subvention de la part
d'une municipalité.»

Le Réseau joue alors de sa
force de rassemblement et
de lobbying, cette derniére
facette restant A étre renforcée.
Le festival du Chaihon Man-
quant est aussi une opportu-
nité de rencontre pour tous les
membres du réseau, un lieu
ol l'on soigne son carnet
d'adresses et ol Pon cultive
“Tesprit de famille” du Chainon,

La FNCC !

e bilan de 1a Fédération na-

tionale des collectivités ter-
ritoriales pour la Culture ?
Quarante ans d'expérience et
une mutualisation des moyens
entre les adhérents, que ce
soit les grandes villes (Paris,
Lyon, Marseille... ), les
conseils généraux, les conseils
régionaux (17 sur 22 adhe-
rent & la FNCC) ou les petites
fommunes rurales. «Cela
représente une force de frappe im-
Portantes, analyse Florian
Sﬁla.Zar—Marﬁn, élu en charge

Philippe
Lo Clglnjre

de la culture a Martigues
(13), et président de la FNCC.
«(Euvrer ensemble dans un
cadre pluraliste et & tous les
#iveaux institutionnels est in-
contestablement un atout»,
martele le nouveau prési-
dent, qui affirme que les
politiques culturelles doivent
constamment évoluer et que
la mobilisation d’un réseau
comme celui des FNCC peut
y contribuer.

Mais la FNCC ceuvre aussi
pour ses adhérents. Florian
Salazar-Martin explique :
«Notre réseau, c'est aussi cela ;
permettre & des élus de la cul-
ture et i des agents territoriaux
d'avoir les connaissances
techniques indispensables sur
un certatn nombre de dossiers.
Donner des outils aux élus fait
aussi partie de notre mission.»
Un réseau qui confronte,
forme et propose, mais qui
donne surtout I'opportunité
4 des élus de villes trés
différentes de se rencontrer
et d'échanger. Un réseau au-
quel Florian Salazar-Martin
veut redonner un lustre qui
avait tendance a se termir.

Les «politiques»

D epuis la crise des intermittents en 2003, les politiques
réinvestissent le champ culturel. Moins visibles que
d’autres, les réseaux politiques sont pourtant bien en marche,
sur le pian national ou local. A gauche, il est loin le temps ot
seul Jack Lang incarnait a lui seul la culture au parti socialiste.
Aujourd’hui, Anne Hidalgo, secrétaire nationale a la culture,
est sérieusement talonnée par Jean-Marc Ayrault, trés actif
dans le champ culturel. Patrick Bloche, Michel Francaix,
Didier Mathus ou Christian Paul comptent parmi les politiques
qui se veulent de fervents défenseurs des artistes et de la
culture. Sans oublier Catherine Tasca, 'ancienne ministre de
1a culture. Au Parti communiste oll il y a une forte tradition
culturelle avec des figures emblématiques comme celle de
Jack Ralite, Ia-culture n’était plus pergue comme un élément
prioritatre ces derniéres années : «Force est de constater
qu'effectivement, le conflit des intermittents a provoqué une
nouveile interrogation politique de la culture que nous avions
probablement perdue», avoue Francis Parny, conseiller
régional et vice-président PC de la Réglon Tle-de-France. «Nous
avons un réseau a créer autour du concept de démocratie
culturelle. Notre rile o’élus 1'est pas d’intervenir dans la créa-
tion mais de jouer le réle de médiateur entre les créateurs
et les publics. La question des arts et de la culture est
centrale et elle doit le redevenir pour les partis politiques.»
L'UMP et I'UDF ne sont pas exclues avec notamment Antoine
Pinte, Jean-Paul Alduy, Catherine Morin-Desailly, Marc
Bernier et Pierre-Christophe Baguet. Chez les Verts,
Marie-Christine Blandin s'est positionnée en faveur des
intermittents.
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Les Ecrivains
associés
du Théatre

L ‘association a été créde en
fuin 2000, clairement parce
i que les auteurs ressentaient le
besain de se fédérer et d'étre
‘: davantage représentés. Depuis,
les choses ont changé, grice no-
! tamment & nofre travail, Nous

sommes une force de proposi-
tions.» Dominique Paquet,

secrétaire générale des Ecri- -

vains associés au Théatre
(EAT), mesure le chemin par-
couru en quelques années,
«méme 51 beaucoup reste i fai-
re». D'une quarantaine de
membres, |"association a vite
compté plus de 300 mermbres,
partout en Frapce (Michel
Azama, Xavier,Durringer,

Eugéne Durif, Jean-Claude
Grumberg...). C'estun «lieu
ressources» pour les auteurs
et tout est fait «pour leur faci-
liter les choses», explique Do-
minique Paquet. «Lin ayteur
est souvent solitaire, isolé. En-
sermbie, om est plus forts et notre
association est reconnue par les
tutelles.» C'est également le
«réseau interne» de la pro-
fession, celui qui crée des

liens entre les auteurs,
Les membres communiqueny
principalement par e-majl,
Des échanges auxquels
s'ajoute une réunion men-
suelle suivie par environ §(
membres. «l! faui aussi savojy
faire vivre ce groupement, Poyy
ceux qui sont présents et milj.
tants, il y a des refours et celg
facilite les rencontres.»
NATHALIE MAURET

1 IETM et Theorem

L'Europe des Réseaux

"Europe a favorisé la croissance
& des réseaux culturels qui forment
aujourd’hui un maillon essentiel
de sa politique, notamment dans des
pays ol les pouvoirs publics sont peu
actifs. Tous sont des organes de ré-
flexion, d’entraide, d’information et de
coopération. Au nombre d’entre eux,
deux font figure d’exemples.

IETM

Créé en 1981, Informal European
Theatre Meeting est sans doute le plus
important des réseaux informels consa-
crés au théitre et 4 la danse contempo-
raine, Association- internationale
«de droit belge, installée & Bruxelles, elle
regroupe 400 organisations profession-
nelles réparties dans 45 pays. Son ob-
jectif : les collaborations et les échanges
artistiques transfrontaliers au nom de
la diversité culturelle. JETM est finan-
cé par ses membres (cotisation de 290
& 920 €), mais aussi la communauté
flamande, le ministére de la culture
néerlandais et 1'Union européenne. En
France, 'ONDA est son correspondant
pour le théétre. Le réseau est organisé
en trois grandes branches : réseau — pro-
jets —information et formation. Chacu-
ne fait |'objet de programmes décidés
annuellement par son Bureau, lors
de réunions pléniéres. Sa principale
activité est centrée sur I'information
et la formation des professionnels,
A cette fin, elle a initié un portail
web (www.on-the-move.org), grande
banque de données du réseay, elle or-
ganise aussi des formations pour leg
webmestres de sites culturels et pro-
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voque des réunions satellites avec les
pays de la Méditerranée pour engager
des collaborations entre les membres.
Son sérieux en a fait un expert trés
demandé par les ONG et les instanies
gouvernementales de nombreux pays.

- Www.ietm.org

Theorem

Initié par le Festival d’ Avignon en 1998,
sous l'impulsion de Bernard Faivre
&’ Arcier, Theorem est le plus innovant
des réseaux européens et aussi 'un des
plus dynamiques en matiere artistique.
Ses 20 membres, théatres ou festivals,
(Hebbel, Lift, De Singel, Le Maillon,
Roma Europa, Centre national de la
danse, Lille 2004, etc.), tous trés inves-
tis, sont associés pour soutenir des met-
teurs en scéne d’'Europe centrale ou
orientale et présenter ou coproduire des
spectacles. Theorem organise aussi des

séminaires de formation pour les jeunes ’

artistes et des accueils en résidence.
Vaste réseau d'information sur le spec- .
tacle vivant en Europe de I'Est, il a pro-
posé a maintes reprises & de nombreux
artistes de travailler ensemble, ses-
membres effectuent, en effet, de

fréquentes m_issions de repérage dans
‘toute 1'Europe du Nord.

www.asso-theorem.com % 3:‘

1t faut aussi citer Culturelink, la base de
données fondée par le Conseil de I'Eu-
rope et I'Unesco en 1989, Elle présente
en ligne une treés riche banque de don-
nées de la plupart des organisations
culturelles, pays par pays. Cette base,
en anglais, est alimentée par les 1000
membres de Culturelink répartis sut
tous les continents : elle est interactive.
www.cliturelink.org

ANNE QUENTIN




Les réseaux

de la danse

a relative modestie des réseaux d'influence frangais en matidre cho-
A régraphique n'est que le témoignage de la faiblesse structurelle de ce
2 1amaine d’activité du spectacle. C'est essentiellement par le biais de
relations institutionnalisées que s’opere I'essentiel des effets de relations.
Ainsi, le fonctionnement des associations comme celles des centres
chorégraphiques nationaux (ACCN} ou les centres de développement
chorégraphique (CDQ), le réseau des petites scénes ouvertes (PSQ) assu-
rent une part prépondérante des échanges d’informations, de program-
mation ou de service en matiére de danse. A cela s'ajoutént, de fagon en-
core.plus institutionnelle, les rencontres initiées par I'ONDA (Office na-
tional de diffusion artistique) ou les opérations montées par 'AFAA
(Association frangaise d’action artistique).
La faiblesse des réseaux chorégraphiques s’explique par I'absence quasi
totale de presse spécialisée, et donc par un trés faible nombre de critiques
ot un univers universitaire réduit a sa plus simple expression. Les quelques
témoins du contraire souligneraient plutét, a contrario, cette faiblesse congeé-
nitale. La revue Mouvement par exemple, avait su générer autour de Jean-
Marc Adolphe un dé-
but de réseau d’in-
fluence informel mais
celui-ci devait autant
a I'importance du
théatre de la Bastille
- haut lieu de la dan-
se & Paris dans les .
anndes 1980/1990 et,
accessoirement, pre-
mier financeur et
soutien de Mouve-
ment, qu'a la revue
elle-méme. Cette si-
tuation aurait ten-
dance & s’estomper, E
comume a disparw, il y a plus de dix ans l'influence de Pour la Danse, pour-
tant véritable doxa de la jeune danse frangaise qui rayonnait a partir de
LaMénagerie de Verre, a Paris. Ce haut lieu, ol1 sont dispensés nombre de
cours et organisées beaucoup de répétitions, avait retrouvé, au cours des
années 1990 une influence nouvelle grice, en particulier, au festival Les
Inaccoutumés, L'influernce a décliné comme déclinait la manifestation.
Quant i I'université Paris-VIIL, si elle a produit quelques réflexions et
personnalités, elle n'a généré ni véritable réseau ni-influence notoire. La
danse, limitée 4 efle-méme, ne fait guére réseau, 'est sans doute une preuve
de sa faiblesse. '
Er revanche, et & cause-de cette faiblesse méme, quelques endroits don-
nent indéniablement le ton et sont d'indispensables rendez-vous. Ainsi en
est-il du Théatre de la Ville et de son cocktail d'aprés chaque premigre qui
est I'un des rendez-vous incontournables pour savoir et comprendre ce
qui va se passer. Dans un registre tout a fait différent, le Mas de la danse
de Frangoise et Dominique Dupuy, a Fontvielle, prés des Baux-de-
Provence, est 'un de ces endroits. \ :
Enfin, si [a danse n'a pas développé de réseaux d'influence et de pouvoir,
<'est néanmoins un domaine ol les rumeurs vont trés vite, suivant
“’lf’? tam-tam déshabillage». Les danseurs prenant des cours, les confidences
§'échangent dans les vestiaires des quelques enseignants les plus fréquentés
parles professionnels, chez Peter Goss ou Wayne Byars, par exemple, véritables
caisses de résonance des préoccupations du monde chorégraphique. §
PHILIPPE VERRIELE

Les «Think tanks»
vont-ils devenir
alamode?

mporté des Etats-Unis, le concept de

«réservolir 4 idées» (la traduction de «think
tanks») a pris racine en France, principale-
ment dans le domaine politique et écono-
mique. Dans le secteur culturel, ces clubs de
réflexion ne sont pas encore en vogue. Mais
ils pourraient prochainement fleurir car nom-
breux sont les professionnels a rechercher
ces lieux de confrontations débridées, ol
peuvent se nouer les relations, se construi-
re des espaces de lobbying et s'élaborer des
boites & idées. Ce besoin d'échanges a par
exemple amené ies administrateurs des CDN
a se rencontrer réguliérement pour évoquer
les spécificités de leur métier. Au départ, deux
adminlstrateurs qui se connaissaient avaient
pris I'habitude de se téléphoher.
Puis, partant du principe que ce qui peut ap-
porter & quelques-uns peut apporter 3 tous,
le cercle de réflexion s’est agrandi : «Nous
nous réunissons tous les deux mois environ
au Syndeac depuis le mois de juin dernier et
nous travaillons sur des problémes tech-
niques, sociaux ou juridiques, qui hous sont
communs. Il ne s'agit pas de faire de la
réunionite mais bien d’échanger sur les évo-
lutions de nos métiers et sur des thématigues
trés concrétess, explique Sophle Fournei-
Barrat, administratrice du Théatre du Nord
4 Lille. Les administrateurs de CDN ont été
rejoints par ceux des CDR : «Nous avons tous
les mémes problématiques, donc il s'agit pour
nous de trouver des solutions.» Les réunions
sont plénidres et colléglales et les personnes
chargées de faire le lien entre tous, sont
rencuvelées a chaque fois.
Autre exemple de think tank : les Rencontres
Archiméde réunissent des personnes qui ont
suivi des formations liées au ministére de la
Culture,(du type de I'ex-Anfiac) et qui sou-
haitaient trouver un espace de réflexion sur
les politiques culturelles mais ou, selon ses
initlateurs, «la parofe ne soit pas assujettie
4 une parole publique comme dans les
colloques classiques». Une trentaine de
personnes, cooptées, se rencontrent tous les
ans fin ao0t a la Chartreuse de Villeneuve-
iés-Avignon, pendant plusieurs jours. L'asso-
ciation est présidée par Georges Buisson,
administrateur du Palais lacques-Ceeur,
& Bourges. On y croise Daniel Girard, I'ancien
directeur de la Chartreuse, Frangols De Banes-

~ Gardonne, |'actue! directeur, Pierre Chambert

inspecteur théatre & la DMDTS, des élus com-
me Cécile Guittard (Grenoble), des artistes
comme Zaza Disdier (chorégraphe, spécialis-
te des cultures urbaines). § NATHALIE MAURET
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| Dossier|

patiemment tissés.

Soignez votre réseau !

L'art de se tisser des relations utiles ne s'improvise pas. Formation, rencontres professionnelle
festivals... Voici quelques clés pour doper son carnet d'adresses et conserver ses liens

I CONSTRUIRE SON RESEAU

our beaucoup, se constituer son
P réseau de base a commencé dés la
formation. «Le travail en réseay est un
ode de fonctionnement des métiers de I'ad-
ministration et de la production culturel-
le», reconnatt Francis Esther, directeur
de ' ARSEC a Lyon. «Nous maintenons
le lien avec les anciens étudiants.» Méme
chose au Greta des arts appliqués
a Bagnolet : «Enwviron 150 administrateurs
et professionnels ont 66 formés chez nous ;
c'est pour nous le meilleur réseau pour les
stagiaires en formation. Certains interve-
nanis formateurs ont méme trouvé la per-
sonne qu'ils cherchaient parmi les étu-
dignts», y assure Frangoise Cloarec.
Les anciens stagiaires du Greta-Arts
appliqués de Bagnolet ont méme fondé
une association, Réplique(s), avec

I"objectif revendiqué de constituer un
réseau. «Nous voulions confronter nos
expériences et maintenir le lien», affirme
Bruno Joly, le président de 1'association
et administrateur de Danse au Ceeur,
Chartres. «Une formation ouvre des
champs de conscience, mais ensuite on se
retrowve seul dans nos structures ; se voir
de temps en temps, avec une vraie liberté de
parole nous apporte beaucoup.» Les DESS
les plus en vue sont également un bon
point de départ pour constituer son
carnet d’adresses. Les jeunes diplémés
gardent le contact. L'ex-ANFIAC a aus-
si, longtemps aprés sa disparition,
alimenté «l'esprit de famille» de ses an-
ciens formés et nourrit tout un réseau.
Mais force est de constater que, toutes
formations culturelles confondues,

il n'existe quasiment pas d’annuaisg
d’anciens, outils utiles pour faire viv§
un réseau d’anciens étudiants, com
c'est le cas dans d’autres sectey
d’activités.

Les réseaux naissent aussi dans |
structures. Une équipe qui a vécu uf
moment fort, par exemple I’ cuvertur
d’un lieu ou une production, resterg
soudée méme aprés qu'elle aura éclat§
et les solidarités se maintiendront
plupart du temps d’'une structure 3
I"autre. Sans parler de projet marquan
il y a aussi une sorte de reconnaissangy
entre tous ceux qui ont, 3 un momen
eu un parcours similaire : soit p
avoir travaillé a tel endroit, soit poi
avoir ét¢ sous la responsabilité d'un
Ces connexions invisibles créent auss
un réseau informel et peuvent suscitel
des relations d'entraide. 1
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I FAIRE VIVRE SON RESEAU

n réseau s’entretient, il faut le
U faire vivre. Les professionnels du
spectacle vivant n’échappent pas a
la régle. Pour cela, en dehors du lien
Internet et des sempiternelles cartes
de veeux en fin d’année, il y a aussi les
opportunités de rencontres profession-
nelles : les grands festivals (Avignon,
Bourges, le Midem, Aurillac, le Chai-
non manquant,..), les colloques (les BIS
& Nantes, les Rencontres de La Villet-
te...). Pour certains professionnels, ils
sont absolument nécessaires. Exemple
avec le Womex, le salon des musiques
du monde que ne manque jamais le pro-
ducteur Yorrick Benoist, directeur de
Run Productions. «C’est 1% que j'active
mes réseaux clients et fournisseurs: Notre
milieu est un microcosme. On a vite fait de
repérer ceux qui sont actifs et c'est pour cela
qu'il fauf étre présents.»
Mais attention, il faut savoir «réseau-
ter» & bon escient. Pour un artiste, la

problématique est d’ailleurs différente.
Anne-Laure Liégeois, directrice du
Théitre du Festin, CDN de Montlugon,
a inscrit fa rencontre dans son projet ar-
tistique. Pour elle, rencontre et réseau
sont liés : «En compagnie, on est seud, Un
CDN, c'est Uouverture : la programmation
se construit quec les liens d'amitié profes-
sionnelle et les désirs de rencontres. Je tra-
vaille aussi beaucoup avec les fichiers ANPE .
pour les comédiens. Pour moi, la rencontre
est permanente, donc le résequ s'enrichit
constamment. Je m’efforce & ce que mon tra-
vail soit dans cette rencontre permanente.»
«Maintenir mon réseau est une nécessité
vitale, confie un autre artiste. J{ est im-
portant de tenir son réseau régulidrement
informé de son parcours et de ses projefs.
Pourtant, ce n'est pas quelque chose que je
fravaille de mawigre structurée. Je m’astreins
seulement i participer régulierement & des
cocktails powr rencontrer des connaissances
de maniere informelle. »

. retrouwons i Avignon ou ailleurs. C'est

On retrouve le méme discours sur l'im
portance de la rencontre et sur I'échar
ge permanent du c6té des diffuseurs)
De maniére parfois organisée, Dan;
1'Ouest, une vingtaine de directeurs de]
structures de diffusion de villes
moyennes du Grand Quest se réunis
sent en informelle association depui
quinze ans, quatre fois dans I’année;,
durant deux jours. Une partie technique]
et une autre artistique composent cesj
journées de travail de «Partenaires]
Grand Ouest». «Ce n'est pas du corpora-
tisme aw mauwvais sens du termes, prévient]
Claude Berceliot, du centre culturel;
Juliette-Drouet a Fougeres (35). «Nou
sommes différents et échanger nous enri
chit. Nous rencontrons aussi les élus pou
levr montrer que nous ne sommes pas seuls§
dans nos thédtres et que nous appartencons
& un vésequ. En dehors des réunions, nous
communiquons souvent et nous row

fondamental »
NATHALIE MAURET




