« S’ouvrir aux mondes » Samedi 10 octobre — groupgke travail 3 : compte-rendu

Préambule élargir la notion de réseaux a celle de partateariie maniére générale, et la
guestion de I'Europe a l'international.

Introduction : Présentation par Dimitri Konstantini dis de la structure Apollonia

Celle-ci a été créée jour pour jour il y a douzes au Conseil de I'Europe. Naissance
tumultueuse, compte tenu de la diversité des 48 paglu nécessaire travail de lobbying pour
convaincre et obtenir un accompagnement (pour comenale 3 ans) sans lequel Apollonia
n’aurait pas poursuivi.

Son sujet et son périmétre d’intervention : 'Ewea@ntrale, « 'Europe périphérique ».

Selon son expérience, la création du réseau Apalast déroulée en trois temps :

1. La rencontre, la découverte («y aller »), la confation avec des personnes actives
sur place, le recueil d’'un témoignage, la prise@mpte de réseaux non institutionnels
fragiles, de personnes

2. L’association de ces personnes, de ces artistes frdjets occidentaux, avec la prise
en compte des réflexes de méfiance nés des faaxrespiscités par trop de contacts
diplomatiques non aboutis. Partant de ce condtat,senti comme une impérieuse
obligation de les associer rapidement. L’invitatijpouvait prendre diverses formes :
expositions, résidences, éditions.

3. la mobilisation de moyens financiers : difficult@snobiliser ces moyens notamment
européens pour un secteur comme les arts plastdoiessqu’ils sont nécessaires pour
animer un réseau et le préserver. Apollonia mabii©9sso modo une dizaine de pays,
toutefois ce réseau peut varier, il est en constawblution.

1- Diversité des réseaux

Themes clés : difficulté a caractériser un réseagyvolution permanente, fragilité

La diversité des réseaux :

Il a été question dans cet atelier des différenédgres de réseaux, que ce soit des réseaux de
réseaux, plates-formes de lobbying, d’'informatides réseaux opérationnels thématiques du
type Varese (festivals de musique contemporaing)rcore regroupant des types de lieux
par exemple, comme Trans Europe Halles (frichés), e

Les grands réseaux ont plutét une action de lolesypetits plutdt une logique de projets.

Alain Py de Pdle Sud signale que se déroule cess-miua Vilnius la réunion pléniere
d’automne du réseau IETM (réseau européen autospeictacle vivant, ouvert a tous sur un
mode informel) ou un représentant du Maillon eteprésentant de Pdle sud seront présents.
Il donne également I'exemple d’une initiative ddidarité en réseaux a laquelle participe
Pdle Sud hors cadre européen a Ouagadougou (Bufkis@) ou un centre chorégraphique
s’est créé et trouve un début de moyens pour fomeér grace a I'association de 20 scenes
nationales francaises et leur cotisation.

Il précise que des artistes africains sont acdsiah résidence depuis trois ans a Strasbourg
de méme que des artistes actifs a Strasbourg &doad.

Les réseaux d’acteurs et leur fragilité :

L’expérience d’Okup
Daniela Jovic présente le projet Bruxelwood prépoasr Okup a Bruxelles.



Toutefois lors de la réunion de ce samedi il pgrhis intéressant d’aborder la question des
réseaux d’acteurs qui restent plus fragiles etgwés parce que se fondant d’abord sur
’humain.

Plusieurs données fondamentales les travaillees: rhoyens, le temps, la perpétuelle
évolution...

Daniela rappelle que ces réseaux sont fragilegmedfitient de beaucoup moins d’aide que les
grands réseaux institutionnels. Ces réseaux d'ectappuient sur les partenaires locaux, la
nécessité de financement locaux est évidente hiepqur l'instant problématique.

Elle rappelle le travail accompli par Okup qui awrs de 4 éditions appelées « Karavan » a
permis des allers et retours et la circulation d'umentaine d’artistes, dans plusieurs
disciplines entre la France et 'Europe centralerBe-Serbie.

A noter gu’apres 4 éditions, Okup n’a cependanpiag pas d’équipe permanente. Difficulté
de défendre des projets de taille moyenne ou petite

Elle présente le projet Bruxelwood qui offre un@améulation artistique a Bruxelles dans le
cadre de la Nuit blanche. Elle précise que préambht a I'événement, un travalil
d'immersion des artistes dans les quartiers coesearete realisee.

Elle profite de I'occasion pour signaler une dérharen cours a Bruxelles : I'élaboration d’'un
livre blanc de préconisations culturelles élabgoés des artistes et associations, de leur
propre initiative et remis a la ville de Bruxelles.

Force est de constater qu’au fondement d’'un résesua undésir artistigue ou culturel
d’abord et quées réseaux ne sont que des outils

En fait il s’agit de partir du projet d’abord et teuver ensuite les moyens, et c’est ainsi que
se constitue un réseau

L’opposition local / international n’a pas de sens.
G. Heck de Vidéo les beaux jours souligne qu’ueaésce sont des moyens et pas une fin en
soi et tout particulierement qu'il lui parait primire de penser aux jeunes artistes qui en ont

particulierement besoin.

2- linscription_dans _un_réseau = une_fonction stratémue pour un_opérateur
culturel

Thémes clés : stratégie, représentation, rayonnemgmprospection

De I'expérience des personnes présentes, il appprdi estimportant et utile de pouvoir
matériellement assister aux réunions des réseauxcomme celle d'IETM indiqué
préecédemment. Elles sont riches en informatioes etpportunités.

Il faut également prendre en considération I'imaoce stratégique des réseaux d’acteurs dans
I'agitation de la vie culturelle strasbourgeoisestdans l'intérét de la Ville.

E. Marie du Scarface Ensemble signale un écheprajat de partenariat avec St-Petersbourg
et le développement d’un nouveau projet en Bulg&ile pose la question des microprojets
(difficultés de la langue, de l'investissement fingr). Elle rappelle que le réseau c’est
d’abord le travail entre artistes. Ne pas parlenéme langue peut faire un travail théatral.

Sa proposition a la ville: I'octroi de bourses ptes démarches de contact dans ce type de
projets grace a des budgets spécifiques quoiquestesl




D. KONSTANTINIDIS insiste également sur les diffitds de préparer un projet, avec le
risque inhérent qui n’est assumé que par I'artistéa structure mobilisée

Besoins de circulation autres que les résidences :

Besoins particulier concernant les musiques a&si¢tles amateurs en général)
Besoin de partir en tournée, réseaux informeleréboles

Court terme, réactivité

Attente a I'égard de la ville : accompagnement paautir

D. KONSTANTINIDIS rappelle la critique diffuse da part des élus qui lorsqu’il s’agit de

demande de soutien a des préparations de prdjétsaager ont I'impression de financer une
« agence de voyage ». Nécessaire prise en comgtasgect « prospection » des projets a
I'échelle européenne, qui représente une certaitee mle risque (pas de «rentabilité »
immédiate ou pas de « rentabilité » du tout !)

3- Laliberté est la base de l'innovation
Themes clés : résidences, partenariats, immersiodyrée

Pour créer, I'artiste a besoin d’espace (logematedjer...) mais aussi d’'un environnement
particulier : ville, quartier etc.

Il faut repenser les résidences en fonction d'umeersion de I'artiste dans la ville (« laisser
l'artiste s'implanter librement »), dans les stures, et faire du lien avec le tissu artistique
local. C’est en permettant a I'artiste de mieuxngiégner de tous ces aspects (en créant un
cadre propice) qu’'il pourra mieux développer sativéé et son travail en toute liberté. Il
faut par la méme accepter les surprises.

Il faut ainsi assouplir les cadres actuels de fonoement des résidences pour mieux s’ouvrir
a toutes formes d’interventions artistiques dansllia sur la durée.

Dissocier les résidences des évenements partieipette logique de long-terme. L'exemple
de Pdéle Sud et ses résidences de 2-3 ans prouvdabigcessité d’'une implication longue,
permettant un travail construit, concerté et insgans un projet. Il s’agit de mobiliser un
réseau, une réserve de ressources potentielles AelRy qui témoigne aussi du soutien de la
ville dans cette initiative.

Pour une résidence réussie :

- JC Luttmann de 'ESAD : dans la résidence la tjoesde I'accueil est au centre, puis
viennent les événements.

On doit se poser la question de comment montretidia artistique accueillie, comment la
relayer

Cf. Journée autour des résidences proposée a DESA

Dans un parallele avec le travail de G. Clémeniawégétation en mouvement, I'artiste doit
étre comme un pollen

Cadre a prévoir, sens de I'accueil, de la copradncQuestion des lieux ou se retrouver.

Se poser la question de savoir si Strasbourg aumeétape importante pour un artiste
accueilli en résidence

Nécessité d’'une évaluation de la capacité d’'uneittécond
Question des lieux
Question des ressources



Quelgu’un dit : on n’est plus dans le temps deckdence puisqu’on peut s’installer ici et la
guand on est tout au moins un artiste européen

La résidence : réciprocité ; que faire de I'artisemdant le temps de la résidence, I'impliquer
dans des projets de développement local, commexpates projets d’'urbanisme, intéresser
les personnes accueillies a des préoccupationefoca

- E. Marie : évoque un compagnonnage, une solé@arttsanale
La question de I'hospitalité : maitriser quelquesd sur du temps long
Attention a la fabrication d’une forme de précarité

- V. Ejnes : Rappelle I'expérience de résidencestidtes de I'associatiola ville est un
théatredont elle fut la cheville ouvriére pendant 2 anse&on d’une semaine par mois a
Strasbourg aboutissant a la production d’'une piecnéatre et a des fictions d’espaces
Nécessité de I'accueil d’étrangers : regard neédate, humour

Constat : il faut du temps

Attention aux coups d’arrét

Globalement on note qu’il faut du temps pour lapprér, du temps pour la résidence elle-
méme, qu’il s'agit d’'un partage d’expérience etaqudoit y préserver une sorte de liberté
Le malentendu de la résidence : 'événement. ll $attir la résidence de I'événementiel.

4- Un projet doit étre examiné dans sa globalité
Thémes clés : financements, accompagnement, suivi

La complexité des financements, I'importance de Fiformation :

Nicolas Dautier, de Péle Sud, rappelle l'initiatiéeente de la ville de Strasbourg proposant
une présentation du Bureau Alsace et du RelaisufeuEurope et s’en félicite. Toutefois il
constate la complexité des dossiers, le besoin gamage des informations et préconise
gue la ville poursuive ce genre d'initiatives.

Il est aussi rappelé que de l'argent pour des fwajelturel peut étre trouvé dans d’autres
programmes que celui a proprement dédié a la eultlirfaut raisonner en transversalité.
D’autres réseaux hors culture doivent aussi étrieilieés : éducation, formation, social etc.

Gregory Jérébme de I'Ogaca signale a partir d'ureéagnce malheureuse la difficulté en bout
de chaine a mobiliser des collectivités sur degepdénéficiant pourtant de financements
européens. L’association des partenaires doit skmge étre travaillée en amont. Les
conditions locales sont a créer d’abord pour quigades initiatives puissent étre soutenues
et appuyées par les collectivités. L'obtention deds européens devrait encourager les
collectivités locales a co-financer les projetsfeeflevier). L'implantation locale, bien
gu’importante, n’est pas toujours un préalableagagement a I'international.

Rappel du fait que concernant les financementspéerts, la ligne de partage se trouve entre
pays éligibles et pays non éligibles et que la C@sion européenne a amorcé une ouverture
avec la notion de prise en compte de « pays tiers »

L’'Europe culturelle doit prendre en compte les reargles voisins, les autres qui la
constituent tout autant.



Suite a une remarque d’'une personne du Conseilutatisdes Etrangers sur la contradiction
entre le théme des ateliers « s’ouvrir aux mondes ba restriction a I'Europe, ainsi que
'évocation d’'une expérience initiée a Fés, D. KOMSITINIDIS rappelle le programme
Euromed pour le bassin méditerranéen.

Mais il N’y a pas que l'argent :

Pierre Poudoulec (Fédération Hiéro) : S’interroge bintérét d’exploiter les relations
privilégiées entre villes tels les jumelages poaciliter la circulation et dynamiser les
acteurs concerts ou autres, des artistes (Stuttgart ?)

Globalement, il y a plusieurs phases a retenir giajet :
1- l'amont : prise de contact, mobilité, prospection
2- la faisabilité : réflexion, étude, écriture, estiion
) 3- la realisation
La I partie est souvent financée, les 2 autres moinpasudu tout. Si la collectivité
financait la £® partie, les opérateurs pourrait chercher des fauis les autres phases, y
compris du cbté européen.

5- Etla Ville dans tout ¢ca ?

Ce que la ville doit faire, ce qu’elle ne doit plugaire :

- Nécessité d’'un vrai portage des projets : capdlnia soutenue trois ans par le Conseil de
I'Europe, trois ans de financement

- Ne plus penser que ce doit étre immédiatemenaloé) prendre en compte la prospection,
I'expérimentation, la prise de connaissance

(Ainsi dans le cas de certains dispositifs européammme Erasmus le résultat n’est pas
immédiat et pourtant on laisse du temps, on faifiaace)

- Mettre en place des outils adaptés pour permettl'y aller »
- L’auditoire considére que le work in progressiegiortant et a soutenir

- Strasbourg doit étre une porte ouverte pour deses originales : « dessiner un cadre »
- La question de 'accueil, I'étre ouvert a ce paut advenir

Conclusion:

D. KONSTANTINIDIS évoque la mise en route d’'un neawu projet E. Cités : « rayonner par
la culture des autres » présenté a la ville desBtnarg pour 2010. Il s’agit de coopérer avec
une autre ville accueillie qui vous accueilleraca sour. La premiere ville partenaire sera
Bucarest. Il invite les personnes présentes anajeil’expérience.



