Intervention de Daniel PAYOT
Adjoint au maire de Strasbourg,
chargé de l'action culturelle

a lI'occasion de la réunion des Assises de la Cultur e
le samedi 7 novembre 2009

Lorsque nous avons décidé de lancer la démarcledAssises, nous étions
animés par des valeurs et des convictions.

L’une de ces convictions était qu’on ne parlait pasez culture a Strasbourg,
gue la culture n'était pas assez percue comme yset ake débat, de
confrontation, de proposition, d’'invention et d’appriation commune — qu’elle
n'était donc pas assez reliée a une volonté de cietm® et d’equité.

Une autre conviction était que la culture n’est pasecteur coupé du monde,
une citadelle assiégée, mais qu'elle fait partiand’ politique municipale
d’ensemble, qu’elle est, comme d’autres sectewes; aux, intégrée dans une
action publique pour laquelle chaque question aiére se trouve traitée en
réseau, dans la transversalité.

Nous étions par ailleurs convaincus gu’en matiéecdlture comme dans
toutes les autres matieres, il convient de direlheses telles qu’elles sont, dans
un souci de vérité, dans une perspective d’'ingggééral, afin que la réalité des
situations, avec leurs atouts et leurs points éaiéifin que la réalité des chiffres,
afin que tous les éléments de diagnostics, quéils goient, soient accessibles
et partagés. Il n'y a pas de développement enviddgesans cette étape de
partage, et la culture a toute sa place dans uneardée de vérité visant a
s’entendre sur des pistes et sur des perspeceveéwtloppement, qu'il s’agisse
du secteur particulier de la culture ou qu’il s&sg plus largement d'image, de

rayonnement, d’économie.

Parmi nos convictions, il y avait aussi le fait daeculture a Strasbourg a
forcément a voir avec ce que Roland Ries et nous tvec lui appelons
« 'Europe de Strasbourg », nommant par |a idée pas seulement une réalité
géographique, économique, géopolitique, mais unttéerulturelle, faite
d’histoire et de valeurs, une certaine idée derbpa, I'Europe des citoyens, des
droits de I'nomme, de la paix, de la rencontrectimeuse des hommes et des
civilisations.

La démarche des Assises s’est imprégnée d’emblésesleraleurs, de ces
principes. Dans sa conception générale comme darfsrimes concretes qui ont
ete choisies, 'ensemble du processus a été aramaegaelles convictions.



De ce point de vue, il est tres important que lesiges de la culture aient
trouvé leur place dans le dispositif global de dérmatie locale mis en place par
la municipalité depuis le début du mandat. Ce chdment constitue la
spécificité de la démarche telle qu'elle se dér@uletrasbourg ; d’autres villes
ont organisé des réflexions comparables sur lelitiqaee culturelle, mais
Strasbourg a d’emblée et explicitement situé sessAs de la culture dans la
logique du débat démocratique et participatif gueMaire et la municipalité
encouragent et suscitent partout et a tout insfsudsi ces Assises se tiennent-
elles dans I'esprit de la constitution des Consédsquartiers, du Conseil des
jeunes, du Conseil consultatif des résidents étmangles Ateliers urbains et de
bien d’autres initiatives au quotidien.

Ce rattachement des Assises a la Démocratie laoals’est pas traduit
seulement par des mesures particulieres, aussiriampes soient-elles, telles
gue l'organisation d’ateliers et de groupes deditalhématiques dans lesquels
par définition la parole était libre, constructiemcouragée a participer a la fois
aux constats et a la définition de perspectivesetia ; telles que les Cafés-
culture, que nous pensions comme des lieux d’exfmesnon institutionnels,
décidés a l'initiative de qui avait envie de padesemble culture a Strasbourg ;
telles que linscription des Assises sur le site ldedémocratie locale a
Strasbourg, _vousaussi.gorgite sur lequel tout habitant peut trouver des
documents de diagnostic, les comptes-rendus dexrsitet des cafés-culture, les
interventions des élus, et sur lequel il peut afessse part de ses remarques, de
ses interrogations, de ses propositions.

Au-dela de toutes ces possibilités, qui sont I'egpion concréte d'une
volonté, il y avait surtout l'intuition que nousmmes, en matiere de politique
publique, en train de changer d’époque. D’une pgavelticale, nous passons a
la concertation et a la participation, d’'ou le aaltement des Assises a la
démarche de démocratie locale ; du traitement 8&tes dossiers, nous passons
a la transversalité, d'ou le rattachement expliciéela politique culturelle a
I'ensemble de la politique municipale. Le défi €&nsi fixé : en quoi la culture,
en quoi les acteurs culturels participent-ils, augchui, a cette mutation
profonde, en quoi sont-ils activement conviés &rdmurer a cette autre fagcon de
faire de la politique, en quoi contribuent-ils & desculements qui sont sans
doute de véritables phénomeénes de société, dangllengqui a, nous le savons
bien, un rble tout particulier a jouer dés gquilagt de tels phénomenes
essentiels et susceptibles de modifier en profante=uidées que nous nous
faisons de l'urbain, de la démocratie, de I'Europesceptibles aussi, a terme,
d’anticiper sur des pratiques, des comportemenena.

Aprés quelques mois de travail, de constats, diégpds d’écoute, de
confrontation, de compréhension mutuelle, ou ennsesanous ?



Je ne vous abreuverai pas de chiffres. Mais iltrpas non plus inutile d’en
indiquer deux ou trois : 600 participants aux 4iate, plus de 1000 participants
aux cafés-culture (57 se sont tenus a ce jourpambre conséquent de fiches
de diagnostic rédigés sur des secteurs particuieda vie culturelle ou sur des
thématiqgues communes, tout cela n’est bien sirigamdfisant, mais tout cela
n'est pas rien non plus. Il semble incontestabke ¢ga a pris », comme on dit,
sans doute parce que ca répondait & une nécgssit® que ca comblait un
manque, sans doute aussi parce qu’il était biein glee la démarche visait a
ouvrir des perspectives, a inviter chacun a coménpavec tous les autres, a
construire un avenir.

De ce point de vue, la matinée d'aujourd’hui marquee étape tres
importante, une ponctuation décisive, mais pasidadii processus. Il est
essentiel que I'élan qui s’est manifesté dans tieless, dans les cafés cultures,
sur le site vousaussi.ofpuisse se continuer et se développer. Sans deuta-d
t-il prendre d’autres formes encore, articuler a@gofis nouvelles la spontanéité
des cafés-culture et le travail patient de conta@n commun, la concertation
dans le suivi des chantiers. Mais il faut contineeion les orientations que le
Maire nous indiquera dans quelques minutes.

D’ici la, je souhaiterais seulement vous soumaitrelques-uns des constats
gui ont pu étre faits et quelgques-uns des enjeugayaont dégages.

Je le ferai sans complaisance, parce que c’étalest I'esprit de ces Assises
de préférer la vérité a la langue de bois, mals ferai aussi avec le sentiment
gue la dénonciation des points faibles ne doitmmass conduire a une attitude
déprimée, mais au contraire a une volonté de wamsition active, et avec le
sentiment que nous sommes la bien souvent dansitusion ou les points
faibles sont le revers d’'une médaille globalementarquable. La vie culturelle
est une composante essentielle de Strasbourg.estlanenée par un grand
nombre d'acteurs compétents, enthousiastes, émesgignventifs, elle fait
partie des spécificités qui accordent a notre \s8kepersonnalité particuliére,
irremplacable. Mais le savons-nous, le disons-nédeisfaisons-nous savoir
suffisamment ?

La situation de la culture a Strasbourg est traédeear les contradictions qui
définissent cette ville, mais ces contradictionstsaussi des richesses, des
Incitations, des facteurs de dynamisme. Une vilenbins de 300.000 habitants,
mais une vocation de capitale européenne ; une mlrquée par son identité
alsacienne et sa richesse patrimoniale et qui essiaun symbole de la
dynamique européenne et un carrefour de languds @tltures, et qui abrite de
nombreuses initiatives innovantes, créatives ; enotrie culturelle est
foisonnante, parce gqu’elle s’élabore en méme teinpes différentes échelles et



selon des polarités multiples. Du coup, elle essiasans doute insuffisamment
mise en valeur, elle souffre d’un déficit de viBibiet de lisibilité, et si les salles
sont souvent pleines, si la saison culturelle, dangrand nombre de domaine,
est quantitativement et qualitativement exceptidansi la part de la création
est réelle et souvent remarquable, certains sactéemeurent fragiles, les
initiatives concernant les jeunes créateurs gel@ses publics ne sont pas assez
défendues, et nous ne savons pas toujours endimofit que la réalité nous
permettrait Iégitimement d’escompter au titre dpdaticipation de la culture au
rayonnement de la ville tout entiéere.

De méme, si I'on considéere les pratiques et lepr@etculturelles au sens
large, incluant des initiatives venant de I'enseaarde 'agglomération et portées
par un grand nombre d’habitants au-dela des secleurs culturels
professionnels, le bilan est a la fois promettdunigigé, parce que sans doute
nous souffrons la aussi d'un manque de reconnaiesah d’'une insuffisante
coordination des projets culturels, socioculturéthjcatifs.

Par ailleurs, Strasbourg abrite des institutions falenation aux métiers
artistiques qui sont unanimement reconnues, maigelines créateurs et leurs
projets émergents ne trouvent pas suffisammentlexi conditions de leur
déploiement créatif.

D’une fagon plus large encore, le poids économagii culture a Strasbourg
est tres significatif, autant en termes de retormleéen termes d’emplois, et
pourtant ce poids est souvent mal percu et insuffireent pris en compte.
L’engagement, en particulier financier, de la Vil considérable, et pourtant il
y a encore a faire pour que cet engagement sa@hneccomme une contribution
essentielle au développement économique de laetillie I'agglomération.

Les enjeux sont nombreux, je n'en citerai pourrfoiie quelques-uns, tels
gu’ils ont été formulés pendant ces derniers nsmgyent dans les termes méme
qui ont été employés.

L'un des mots-clef qui aura émergé, c’est le malasserelle » : créer des
passerelles entre acteurs culturels, entre instisitculturelles et compagnies,
ensembles et associations, entre amateurs et gimfasls, entre le champ de la
culture et les champs connexes de [linnovation, ldecréation, de la
transformation des savoirs.

Au-dela des ces « passerelles », la volonté d’aretnenttransversaldes
guestions est apparu constamment. La demande e pst celle d’inscrire
I'art et la culture dans les processus en coursratesformation du territoire
urbain, de faire de la culture a Strasbourg unritbare de projets interculturels,



de multiplier les échanges, les rencontres, lesicgmtions a des réseaux
incluant le plus proche — la vie au quotidien {eqilus vaste — I'international.

La culture est une piéce décisive dans I'emboiténdenterritoires qu’est
réellement Strasbourg : elle est en mesure de drééen, de la circulation, du
sens passant entre ces différents niveaux, le umigaaguotidien et du local, le
niveau de l'urbain et de sa transformation en npé&ie le niveau de
I'Eurodistrict et du franco-allemand, le niveau Rhin supérieur, le niveau de
I'Europe, le niveau du monde. Aujourd’hui, toutess c&&chelles s’articulent, se
combinent, interférent. Et la culture est un puissaoteur de ces articulations,
de ces combinaisons, de ces interférences. A ¢omdiu’'on la considere et
gu'on I'aborde, justement, dat@musses aspects, datmitesses implications.

C’est ce que la phase de concertation qui trouyauedihui une ponctuation
particuliere a tenté de faire, c’est ce qu'ellead féellement, grace a toutes
celles et a tous ceux qui ont apporté leur contoby leur avis, leur
interrogation, leur contestation, leur propositioBe sont eux qui ont donné le
ton et la couleur particuliere de la démarche. @ssises ont abordé les
guestions de politique culturelle avec une multipdi d’entrées : la création, les
territoires, I'économie, I'ouverture aux mondes.eQel que soit I'entrée, il me
semble Iégitime de dire que les débats et travatip@mis de donner corps aux
valeurs et convictions qu’au-dela des difféerenc@'®pfnions, de situations,
d'analyses, de niveaux de responsabilite, d'expées) nous sommes
nombreux, je le sais, a partager.

Je voudrais remercier tous ces acteurs, tous ceurg ainsi donné une
réalité au slogan « Parlons culture a Strasbowegqui ont fait bien davantage
encore. Ce qu’ils ont dit, ce qu’ils ont proposégté entendu et constitue
désormais le socle de la politique culturelle deéewille. Nous continuons a
travailler sur ces bases, dans la concertatiors tasouci de l'intérét général,
dans la volonté de faire de Strasbourg une méteopolturelle reconnue en
Europe pour sa vitalité et aussi pour les valeigguité et de démocratie qu’elle
sait mettre en avant, pour la décision résoluepyaad son équipe municipale
de participer activement au changement d’époquenque sommes en train de
vivre dans le domaine politique comme dans celladstoyenneté en général.



